MOLECULAR
partners

An die Aktionare der Molecular Partners AG (Gesellschaft)

Einladung zur ordentlichen Generalversammlung 2025

Mittwoch, den 16. April 2025, um 9.00 Uhr MESZ (Turéffnung um 8.30 Uhr MESZ)
JED Events, Ziircherstrasse 39, 8952 Schlieren, Schweiz

Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

1. Genehmigung des Lageberichts, des IFRS Konzernabschlusses und der Jahresrechnung
fur das Geschaftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht 2024, den IFRS Konzernabschluss 2024 und die
Jahresrechnung 2024 zu genehmigen.

Erlduterungen

Der Geschaftsbericht 2024 beinhaltet den Lagebericht, den IFRS Konzernabschluss (Seiten 74ff.
des Geschaftsberichtes 2024) sowie den Jahresabschluss der Gesellschaft (Seiten 119ff. des
Geschaftsberichtes 2024). Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 des schweizerischen
Obligationenrechts (OR) und Art. 8 lit. ¢ und d der Statuten der Gesellschaft ist die
Generalversammlung fiir die Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und der
Jahresrechnung zustandig. Die Genehmigung der Jahresrechnung ist eine Voraussetzung flir den
Beschluss Uber die Verwendung des Bilanzgewinns.

2. Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergitungsbericht 2024 in einer Konsultativabstimmung zu
genehmigen.

Erlduterungen

Der Vergutungsbericht 2024 istim Geschaftsbericht 2024 (Seiten 55ff.) enthalten. Gemass Art. 735
Abs. 3 Ziff. 4 OR und Art. 28 Abs. 5 der Statuten der Gesellschaft legt der Verwaltungsrat den
Aktionaren zusatzlich zu den zwingend erforderlichen Genehmigungen der Vergitungen unter
Traktandum 8 den Vergutungsbericht zur Konsultativabstimmung vor, sofern variable Vergitungen
prospektiv genehmigt werden.

3. Verwendung des Nettoverlusts

Der Verwaltungsrat beantragt, den Nettoverlust von CHF 50'643’414 fiir das Geschaftsjahr 2024
auf die neue Rechnung vorzutragen und nicht zu verrechnen, wodurch sich die Position Kumulierte
Verluste von CHF 148'796°743 auf CHF 199'440°147 erhoht.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 und Art. 674 OR sowie Art. 8 lit. d der Statuten der Gesellschaft ist
die Generalversammlung flir die Genehmigung der Verwendung des Bilanzgewinns oder des
Bilanzverlusts zustandig.

4. Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung fir
ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2024 die Entlastung zu erteilen.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR und Art. 8 lit. f der Statuten der Gesellschaft ist die
Generalversammlung fir die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung zustandig. Mit der Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung erklaren die Gesellschaft sowie die zustimmenden Aktionare, dass sie die
Personen, denen die Entlastung erteilt wird, fiir Vorgadnge aus dem vergangenen Geschaftsjahr,
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die der Generalversammlung zur Kenntnis gebracht wurden, nicht mehr zur Verantwortung ziehen
werden.

Wiederwahlen in den Verwaltungsrat sowie in den Nominierungs- und
Vergiitungsausschuss

5.1

5.2.

5.3.

Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahlen von:

5.1.1  William (Bill) Burns;

5.1.2 Agnete B. Fredriksen;

5.1.3 Dominik Hochli;

5.1.4 Steven H. Holtzman;

5.1.5 Sandip Kapadia;

5.1.6 Vito J. Palombella;

5.1.7 Michael Vasconcelles; sowie
5.1.8 Patrick Amstutz;

als Mitglieder des Verwaltungsrates jeweils flir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2026. Alle Wiederwahlen werden individuell
durchgefuhrt.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR und Art. 8 lit. b der Statuten der Gesellschaft ist die
Generalversammlung fir die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates zustandig. Die
Amtszeit der Mitglieder des Verwaltungsrats ist von Gesetzes wegen auf ein Jahr begrenzt.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden jeweils einzeln (wieder)gewahlt. Flr biografische
Angaben zu den Kandidaten verweisen wir auf die Webseite der Gesellschaft! und auf die
Seiten 40ff. des Geschaftsberichtes 2024. Bitte beachten Sie zudem, dass Patrick Amstutz
als CEO der Gesellschaft, kein Mitglied eines Komitees des Verwaltungsrates ist und auch
nicht sein wird.

Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von William (Bill) Burns als Prasident des
Verwaltungsrates fir die Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2026.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 1 und Art. 712 Abs. 1 OR und Art. 8 lit. b der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung fiir die Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates
zustandig. Seine Amtszeit ist von Gesetzes wegen auf ein Jahr beschrankt.

Wiederwahlen der Mitglieder des Nominierungs- und Vergitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahlen von:

5.3.1  William (Bill) Burns;
5.3.2 Steven H. Holtzman; sowie
5.3.3 Michael Vasconcelles;

als Mitglieder des Nominierungs- und Vergutungsausschusses jeweils fur eine Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammilung 2026. Alle
Wiederwahlen werden individuell durchgefiihrt.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 2 und Art. 733 Abs. 1 OR sowie Art. 8 lit. b der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung fiir die Wahl der Mitglieder des Nominations- und
Vergltungsausschusses zustandig. Deren Amtszeit ist von Gesetzes wegen auf ein Jahr
beschrankt. Gewahlt werden koénnen nur Mitglieder des Verwaltungsrats. Bei einer
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Wiederwahl von William (Bill) Burns beabsichtigt der Verwaltungsrat, ihn wieder als
Vorsitzenden des Nominierungs- und VerglUtungsausschusses zu ernennen.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von KPMG AG, Zirich, als Revisionsstelle fiir das
Geschaftsjahr 2025.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR sowie Art. 8 lit. b der Statuten der Gesellschaft ist die
Generalversammlung fiir die Wahl der Revisionsstelle zustandig. KPMG AG, Zirich, hat bestatigt,
dass sie Uber die notwendige Unabhangigkeit verfiigt, um das Mandat auszufiihren.

Wiederwahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller AG, Zirich, als unabhangige
Stimmrechtsvertreterin fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2026 wieder zu wahlen.

Erlduterungen

Gemass Art. 689c Abs. 1 und 698 Abs. 3 Ziff. 3 OR und Art. 8 lit. b der Statuten der Gesellschaft
ist die Generalversammlung fiir die Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters zustandig.
Seine Amtszeit ist von Gesetzes wegen auf ein Jahr begrenzt. Anwaltskanzlei Keller AG, Ziirich,
hat bestatigt, dass sie Uber die notwendige Unabhangigkeit verfiigt, um das Mandat auszufiihren.

Genehmigung der Vergiitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

8.1 Genehmigung der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat fiir das folgende Amtsjahr

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages von
CHF 1'130°160 als Vergitung fir den Verwaltungsrat fir den Zeitraum zwischen der
ordentlichen Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen Generalversammiung 2026.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 und Art. 735 Abs. 1 OR sowie Art. 8 lit. e der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung zustandig fir die Genehmigung des
Gesamtbetrages der Vergitung des Verwaltungsrates fiir die nachste Amtsperiode.

Wie setzt sich die maximale Verglitung zusammen?

Die Vergutung fir die Tatigkeit im Verwaltungsrat und den Ausschiissen des Verwaltungsrates
soll aus (i) einem Fixhonorar in bar in der Hoéhe von CHF 418’200 und (ii) einer Zuteilung von
Restricted Share Units (RSUs) in der Héhe von CHF 711'960 bestehen. RSUs unterliegen
einer dreijahrigen Sperrfrist. Flur diesen Antrag werden die RSUs am Zuteilungsdatum
bewertet werden. Der Maximalbetrag enthalt die geschatzten Sozialversicherungsabgaben
mit Ausnahme der gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrage an staatliche
Sozialversicherungseinrichtungen?. Weitere Einzelheiten zum Vergutungsmodell fir den
Verwaltungsrat finden Sie im Vergltungsbericht 2024.

Stellt der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag eine Erh6hung im Vergleich zum
vorherigen Referenzzeitraum dar?

Ja, im Vergleich zu dem von den Aktionaren an der Generalversammlung 2024 genehmigten
Betrag (CHF 1°111°’800) stellt die oben vorgeschlagene maximale Gesamtvergutung fir den
Verwaltungsrat eine Erhéhung von 1.7% dar.

Die Molecular Partners AG ist gesetzlich verpflichtet, auf die Vergitungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrates
Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungseinrichtungen (Altersvorsorge-, Arbeitslosigkeits- und Invaliditatsversicherung,
etc.) zu leisten. Gemass Schatzung, basierend auf den aktuell anwendbaren Beitragssatzen und unter Annahme des Vestings
aller RSUs, wird erwartet, dass die Arbeitgeberbeitrage auf dem Fixhonorar und den langfristigen Vergitungselementen
insgesamt CHF 50’763 nicht iibersteigen werden.
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Wird die tatsédchlich ausbezahlte Verglitung 6ffentlich bekannt gegeben?

Ja, die tatsachlich an die Mitglieder des Verwaltungsrates ausbezahlte Vergiitung fir die
Zeitdauer von der Generalversammlung 2025 bis zur Generalversammlung 2026 wird im
Vergutungsbericht 2025 sowie im Verglitungsbericht 2026 offengelegt werden.

8.2 Genehmigung der fixen Vergutung fiir die Geschéftsleitung fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2025
bis zum 30. Juni 2026

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages von
CHF 2'517°201 als fixe Vergitung fur die Mitglieder der Geschaftsleitung fiir den Zeitraum vom
1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 und Art. 735 Abs. 1 OR sowie Art. 8 lit. e der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung fiir die Genehmigung des Gesamtbetrags der
Vergutung der Geschéaftsleitung zustandig.

Wie setzt sich die maximale Verglitung zusammen?

Der beantragte Gesamtbetrag der Vergitung fir die Geschéaftsleitungsmitglieder soll aus
einem Fixgehalt in bar, welches das Grundgehalt sowie die Sozialversicherungs- und
Rentenbeitrage mit Ausnahme der gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrage an
staatliche Sozialversicherungsinstitutionen® umfasst, bestehen. Weitere Einzelheiten tiber das
Vergutungsmodell fiir die Geschéftsleitung finden Sie im Vergitungsbericht 2024.

Stellt der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag eine Erh6hung im Vergleich zum
vorherigen Referenzzeitraum dar?

Ja, der oben vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag der Vergiitung erhéht sich leicht um
1.1% gegenuber dem genehmigten Betrag der Vergitung im vorherigen Referenzzeitraum.

Der maximale Gesamtbetrag beinhaltet nicht nur die Vergltung der finf Mitglieder der
Geschaftsleitung, sondern auch die Vergtitung fiir die offene Stelle des CFO. Die Gesellschaft
evaluiert derzeit den bestmoglichen Zeitpunkt fiir die Besetzung dieser Stelle.

Wird die tatsédchlich ausbezahlte Verglitung 6ffentlich bekannt gegeben?

Ja, die tatsachlich ausbezahlte Gesamtverglitung der Geschéftsleitungsmitglieder fir den
Zeitraum vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 wird im VergUtungsbericht 2025 sowie im
Vergutungsbericht 2026 offengelegt werden.

8.3 Genehmigung der variablen Vergiitung fiir die Geschéaftsleitung fiir das laufende
Geschaftsjahr
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages von

CHF 3'833'673 als variable Vergutung fir die Mitglieder der Geschaftsleitung fir das
laufende Geschaftsjahr.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 und Art. 735 Abs. 1 OR sowie Art. 8 lit. e der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung fiir die Genehmigung des Gesamtbetrags der
Vergutung der Geschéaftsleitung zustandig.

Wie setzt sich die vorgeschlagene maximale variable Verglitung zusammen?

Die beantragte maximale variable Vergitung beinhaltet die maximale Vergitung fir die
Mitglieder der Geschéftsleitung. Die beantragte maximale variable Vergitung besteht aus
einer variablen kurzfristigen Verglitung in bar (Bonus) und einem variablen Long-Term
Incentive (LTI) in Form von Performance Share Units (PSUs) sowie den geschéatzten

Die Molecular Partners AG ist gesetzlich verpflichtet, auf die Vergltungen fir die Mitglieder der Geschaftsleitung
Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungseinrichtungen (Altersvorsorge-, Arbeitslosigkeits- und Invaliditatsversicherung,
etc.) zu leisten. Gemass Schatzung, basierend auf den aktuell anwendbaren Beitragssatzen, wird erwartet, dass diese
Beitrége (i) in Bezug auf die fixe Vergiitung CHF 164’165 und (ii) in Bezug auf die variable Vergiitung (unter der Annahme
einer vollstandigen Zielerreichung und eines vollstandigen Vestings der PSUs) den Betrag von CHF 287’525 nicht libersteigen
werden.
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Sozialversicherungs- und Rentenbeitragen, mit Ausnahme der gesetzlich vorgeschriebenen
Arbeitgeberbeitrage an staatliche Sozialversicherungsinstitutionen.

Stellt die beantragte die maximale Vergiitung im Vergleich zur vorherigen Referenzperiode
eine Erhéhung dar?

Nein, im Vergleich zu dem von den Aktionaren an der Generalversammlung 2024
genehmigten Betrag (CHF 3'913°238) flir die Geschaftsleitung fir das Geschéftsjahr 2024
stellt der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag der Verglitung fiir die Geschaftsleitung
eine Reduktion von 2.1% dar.

Der maximale Gesamtbetrag beinhaltet nicht nur die Vergitung der finf Mitglieder der
Geschaftsleitung, sondern auch die Vergttung fiir die offene Stelle des CFO. Die Gesellschaft
evaluiert derzeit den bestmoglichen Zeitpunkt fiir die Besetzung dieser Stelle.

Was sind die wesentlichen Bestandteile des PSU Plans, und wie werden die PSUs fiir den
vorliegenden Antrag berechnet?

PSUs unterliegen einer dreijahrigen Sperrfrist. Nach Ablauf der Sperrfrist erhalten die
Mitglieder der Geschéftsleitung, basierend auf dem Erreichen vorgegebener Leistungsziele
fur das Geschaftsjahr 2025, pro PSU zwischen null und maximal 1.5 Aktien der Gesellschaft.
Die PSUs werden am Zuteilungsdatum bewertet. Fiir die Zwecke dieses Antrages erfolgt die
Bewertung der PSUs basierend auf der Ausgabe von 1.5 Aktien pro PSU, d.h. basierend auf
der Annahme, dass die Leistungsziele vollstandig erreicht werden, aber ohne
Berucksichtigung der Entwicklung des Aktienkurses. Der Vorschlag geht ebenso von einer
maximalen Zielerreichung von 150% fiir die variable kurzfristige Vergiitung (Bonus) aus.

Wird der effektive Zielerreichungsgrad des Bonus und der langfristigen Verglitung (PSUs)
offen gelegt?

Ja, im Vergutungsbericht 2024 wird der Zielerreichungsgrad des Bonus sowie der PSUs der
vergangenen Jahre offengelegt, und die Gesellschaft beabsichtigt, den Zielerreichungsgrad
auch fir das Geschéaftsjahr 2025 im Vergutungsbericht 2025 offen zu legen.

Die ordentliche Generalversammlung 2025 wird auf Englisch abgehalten. Anlasslich des 20-jahrigen
Bestehens der Molecular Partners AG sind Sie direkt im Anschluss an die Generalversammlungen auf
eine Kaffeepause sowie eine informelle Diskussion mit Vertretern aus Forschung und Entwicklung der
Gesellschaft eingeladen.

Schlieren, 25. Marz 2025

William (Bill) Burns, Prasident des Verwaltungsrates
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Organisatorische Hinweise

Dokumente

Der Jahresbericht 2024, welcher nur in Englisch publiziert wird und den Vergutungsbericht sowie die
Berichte der Revisionsstelle enthalt, liegt zur Einsicht der Aktionare am Sitz der Molecular Partners AG,
Wagistrasse 14, 8952 Schlieren (Zurich) auf. Der Jahresbericht ist ebenfalls auf der Internetseite der
Gesellschaft unter abrufbar.

Stimmberechtigte Aktionére

Aktionare, die am 8. April 2025, 17:00 Uhr MESZ, im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragen sind, sind
berechtigt an der ordentlichen Generalversammlung 2025 teilzunehmen und abzustimmen. Sie erhalten
ihre Eintrittskarte und das Stimmmaterial nach Einsendung des der schriftlichen Einladung beiliegenden
Anmeldeformulars oder bei Anmeldung unter . Fir die Anmeldung
mit dem Anmeldeformular verwenden Sie bitte das der schriftichen Einladung beiliegende
voradressierte Ruckantwortcouvert.

Aktionare haben ebenfalls die Méglichkeit, ihre Eintrittskarte in elektronischer Form zu erhalten. Wahlen
Sie hierfur unter der Internetseite Ihre bevorzugte Variante aus.

Vertretung und Vollmachterteilung

Aktionare, die nicht persdnlich an der Generalversammlung teilnehmen, kdnnen sich durch ihren
gesetzlichen Vertreter, einen anderen Bevollmachtigten, der nicht Aktionar der Gesellschaft sein muss,
oder durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, Anwaltskanzlei Keller AG, Spligenstrasse 8,
8002 Zdurich, vertreten lassen. Aktionare, die eine solche Vertretung durch den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter winschen, werden gebeten, das der schriftichen Einladung beiliegende
Vollmachtsformular zu unterzeichnen und zusammen mit allfdligen Weisungen an den
Aktienregisterflihrer der Gesellschaft areg.ch ag (Kontaktdetails siehe unten) zu senden. Der Entscheid,
sich durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen, kann vom Aktionar bis
spatestens 11. April 2025, 11:59 Uhr MESZ, zugunsten einer personlichen Anwesenheit oder einer
Anwesenheit eines anderen Aktionars widerrufen werden.

Ohne spezifische Weisungen auf dem Vollmachtsformular ist der unabhéangige Stimmrechtsvertreter
ermachtigt, im Sinne der Antrage des Verwaltungsrates abzustimmen. Dies gilt auch flr Antrage, welche
an der Generalversammlung 2025 gestellt werden und nicht in dieser Einladung enthalten sind.

Elektronische Vollmacht und Abstimmung

Sie haben ebenfalls die Mdoglichkeit, Ihre Vollmacht und Weisungen an den unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter via Internet zu erteilen. Rufen Sie hierzu die Internetseite
auf und folgen Sie den Instruktionen. Die Antwortmoglichkeiten
sind dieselben gemass der Weisungsform im Papierformat. Ihre Zugangsdaten (ID und Passwort) fur
die diesjahrige Registration finden Sie auf dem der schriftichen Einladung beiliegenden
Anmeldeformular oder in der begleitenden E-Mail, wenn Sie sich bereits flr den elektronischen Versand
der Einladung entschieden haben. Die elektronischen Weisungen sowie allfallige Anderungen der
elektronisch erteilten Instruktionen kénnen bis zum 11. April 2025, 11:59 Uhr MESZ erteilt werden.

Eintrdage im Aktienbuch — Aktienhandel

Wahrend des Zeitraums vom 9. April 2025 bis zum Ende der ordentlichen Generalversammlung 2025
werden keine Eintragungen im Aktienbuch vorgenommen. Die Aktien kdnnen jedoch ohne
Einschrankungen gehandelt werden. Aktiondre, die einen Teil oder samtliche Aktien vor der
ordentlichen Generalversammlung 2025 veraussern, sind im Umfang der Verausserung nicht mehr
stimmberechtigt.

Zukiinftiger elektronischer Erhalt der GV-Einladung

Wiinschen Sie in Zukunft die Einladung zur Generalversammlung elektronisch zu erhalten oder lhre
Praferenzen zu andern, kénnen Sie im Weisungserteilungssystem unter

die Option «Versandart» auswahlen. Die Login-Daten befinden
sich auf dem Anmeldeformular, welcher der schriftlichen Einladung beiliegt oder in der begleitenden E-
Mail, wenn Sie sich bereits fiir den elektronischen Versand der Einladung entschieden haben.
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Fragen
Bei administrativen Fragen wenden Sie sich bitte direkt an unseren Aktienregisterfihrer
(areg.ch ag, Fabrikstrasse 10, 4614 Hagendorf, Tel +41 62 209 16 60, E-Mail:
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unmittelbarer Nahe (3 bis 5 Gehminuten) erreichbar.

Schu/sr,aS
Eingeschrankte Parkmdglichkeiten vor Ort, 6ffentliche Parkhauser befinden sich in Gehdistanz beim
Bahnhof Schlieren oder im Wagi Einkaufszentrum. JED Events ist mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln in
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